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Institui, no Poder Judiciario Estadual do Rio Grande do
Norte, o Plano para Unificagdo do Uso do Sistema PJE.

O TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso de suas
atribui¢des legais, e tendo em vista o que foi decidido na Sesséo Plenaria desta data,

CONSIDERANDO a necessidade de o Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte
utilizar um sistema unificado para processos judiciais eletrdnicos;

CONSIDERANDO o estatuido no Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2015-2020) do
Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte;

CONSIDERANDO a necessidade de se empreender melhorias na prestagcdo dos servigos
jurisdicionais, buscando maior celeridade;

CONSIDERANDO que ¢ indispensavel que seja unificado o uso do SISTEMA PJE em todas as
unidades do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte.

CONSIDERANDO o Plano para Unificagdo do Uso do Sistema PJE, nos termos do Anexo
Unico da presente Resolugao.

RESOLVE:

Art. 12 Instituir, no Poder Judiciario Estadual, o Plano para Unificagdo do Uso do Sistema PJE,
nos termos do Anexo Unico e com as seguintes dimensdes:

| - priorizar projetos e iniciativas definidas no Anexo Unico desta Resolugdo “Plano para
Unificacdo do Uso do Sistema PJE”, alinhadas ao Planejamento Estratégico do Judiciario (PEJ),
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdao e Comunicacdo (PETIC), resolugbes e metas do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), observando o orgamento institucional;

Il — o Plano para Unificagdo do Uso do Sistema PJE esta subdivido em 5 (cinco) projetos:
a) migragao do Sistema PJE para a versao 2.0;
b

(¢

)
) migracéo do sistema PROJUDI para o Sistema PJE;

) implantacéo do Sistema PJE no 1° grau nas unidades;

d) expansao do uso do Sistema PJE no 2° Grau para as demais classes processuais;

e) digitalizacdo do acervo processual e insercdo no Sistema PJE, com envolvimento da
Corregedoria Geral de Justica, representada por um Magistrado, da Presidéncia do TJRN, representada por
um Magistrado, da Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgao e da Secretaria Judiciaria.

§ 12 O Supervisor do Plano para Unificacdo do Uso do Sistema PJE sera um magistrado,
preferencialmente um Desembargador, sendo substituido, na sua auséncia, por Juiz de Direito, ambos
indicados pelo Presidente do Tribunal.

§ 2° O Presidente do Tribunal designard os gestores das alineas “a” a “d”, enquanto que o
gestor da alinea “e” sera definido por ato do Corregedor-Geral de Justiga.

§ 3% Quando da indicagdo dos membros gestores dos projetos, serdo designados os
respectivos suplentes.

Art. 42 O gestores de projetos terdo reunides ordinarias a cada trés meses, segundo
convocacao do Desembargador Supervisor do Plano para Unificagao do Uso do Sistema PJE .

Paragrafo Unico. As decisdes relativas aos projetos que compdem o Plano para Unificagdo do
Uso do Sistema PJE deverao ser submetidas ao Presidente do Tribunal.

Art. 52 Esta Resolugédo entrara em vigor na data de sua publicagao.
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Sala das Sessoes do Tribunal Pleno “Desembargador Jodo Vicente da Costa”, em Natal, 28 de

junho de 2017.
DES. EXPEDITO FERREIRA DES. GILSON BARBOSA
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
DES. AMAURY MOURA SOBRINHO DES. CLAUDIO SANTOS
DES. JOAO REBOUCAS DES. VIVALDO PINHEIRO
DES. SARAIVA SOBRINHO DES. AMILCAR MAIA
DES. DILERMANDO MOTA DES. IBANEZ MONTEIRO
DES. GLAUBER REGO DES. CORNELIO ALVES
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO 27/2017-TJ.
Plano de Unificacao do Uso do PJE no PJRN

Planejamento institucional para adocao do Sistema PJE, como sistema unico de processos
judiciais, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte.

Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte

Comité Gestor do PJE
Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

NATAL/RN
2017

Praga 7 de setembro, s/n, Centro, Natal / RN — CEP 59025-300 1de13
Telefone 84-3616.6400. www.tjrn.jus.br
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1. ESCOPO DO PLANO

1.1. DOS OBJETIVOS DO PLANO
O Plano de Unificagdo do Uso do PJE tem como objetivo geral promover
projetos e acoes que resultem na utilizacdo, a partir do ano de 2019, do Sistema PJe

como Unico sistema para processos judiciais eletronicos no Poder Judiciario do Estado
do Rio Grande do Norte (PJRN).

1.2. DA SITUAGAO ATUAL
Atualmente o PJRN utiliza trés sistemas de processos judiciais eletrénicos:
e SISTEMA PJE
e SISTEMA SAJ
e SISTEMA PROJUDI
Cada um deles com caracteristicas técnicas e de negécio distintas das demais
e funcionando em diferentes unidades judiciais do PJRN. Em muitos casos, os trés

sistemas funcionam em uma mesma unidade.

1.3. DA JUSTIFICATIVA PARA UNIFICAR O USO DO SISTEMA PJE

A unificagdo do uso do SISTEMA PJE no PJRN é justificavel, em razdo dos

seguintes argumentos:

1. O PJRN possui trés diferentes sistemas de informagdes com plataformas
tecnolégicas distintas, algumas delas com tecnologias j& em desuso,
tornando complexa a sua manutengéao e evolugao.

2. No caso do Sistema PROJUDI, ndo ha mais possibilidade de evolucéo

tecnoldgica.
3. Para o SISTEMA SAJ, a referida evolucdo demanda investimento em custeio

com a empresa desenvolvedora e licenciamento de sistemas operacionais

de servidores e sistemas gerenciadores de bancos de dados.

4. A utilizacao de trés sistemas de informagdes judiciais distintos implica em
procedimentos de negocio especificos para cada sistema, além da alta
complexidade para obtencdo de dados fidedignos, uma vez que seus

bancos de dados ndo estdo interconectados, nem seguem 0s mesmos
padrdes e formatagdes.

5. O SISTEMA PJE € um sistema de processo judicial eletrébnico desenvolvido
pelo CNJ, dentro do conceito de software livre, com tecnologias de
desenvolvimento, bancos de dados e sistemas operacionais de servidores
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que nao implicam em custos de aquisicdo e custeio ao PJRN,

principalmente porque a equipe técnica local e do CNJ possui dominio
sobre as tecnologias, sem dependéncia técnica com empreendimentos
privados.

6. A unificacdo de um sistema de processo judicial eletrbnico promovera maior

produtividade de toda a estrutura e prestacido de servico jurisdicional do

PJRN tanto na perspectiva interna, por meio da melhor sustentagédo
tecnolégica, melhor possibilidade de evolugbes e customizagbes para as
especificidades do PJRN e melhor gestdo sobre a produtividade; quanto na
perspectiva externa, a partir da maior agilidade e preciséo no envio de
informagdes ao CNJ e a populagdo, além de melhoria dos servigos
oferecidos a populagao.

1.4. DO ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Os projetos e agdes advindas deste Plano, para unificagdo do uso do SISTEMA
PJE, estdo alinhados ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2015-2020) e aos
projetos/programas ja aprovados pelo TJRN, da seguinte forma:
1. Este plano converge para o Planejamento Estratégico Institucional 2015-
2020, correspondendo aos itens:
a. “Aumentar a celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional”, a
partir da iniciativa estratégica: “Projeto de Implantagdo do Sistema
PJE no Poder Judiciario”.
b. “Aprimorar a infraestrutura e governanca de TIC”, a partir da
iniciativa estratégica “Projeto de implantagdo do sistema PJe no
Poder Judiciario”.
2. Com relagéo aos projetos/programas aprovados estas a¢des alinhadas ao:
a. PJ07 —“Manutencao e expansao do SISTEMA PJE em todo o Estado”;
b. PJ54 — “Projeto de digitalizacdo de processos judiciais fisicos”.

1.5. DA ESTRATEGIA PARA UNIFICAR O USO DO SISTEMA PJE

Para atingir o objetivo de concluir a unificagdo do uso do SISTEMA PJE, como
sistema unificado de processo judicial eletrénico no PJRN até o final de 2019, cinco
projetos seréo executados, séo eles:

1. Migragéo do SISTEMA PJE para a versao 2.0;

2. Migracao do SISTEMA PROJUDI para o SISTEMA PJE;
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3. Implantagdo do SISTEMA PJE no 1° grau nas unidades judiciarias que ainda
ndo operam com este sistema de processo judicial eletronico;
4. Expansdo do uso do SISTEMA PJE no 2° Grau, para as demais classes
processuais;
5. Digitalizacdo do acervo processual e inser¢ao no SISTEMA PJE.
Estes projetos nao estao listados por ordem de criticidade, nem por ordem
cronoldgica, sem perder de vista que muitas das acbes destes projetos acontecerao

de forma simultanea.
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2. PROJETO DE MIGRACAO DO SISTEMA PJE PARA A VERSAO 2.0.

O projeto de migracdo do SISTEMA PJE para a versao 2.0 compreende a
mudanca da versao atual 1.7.2.18, utilizada pelo PJRN, para a nova verséo liberada
pelo CNJ e que oferece novos recursos ao sistema, com o propdsito de maior
produtividade em beneficio dos usuarios.

Este projeto sera iniciado em paralelo com a expansdo do SISTEMA PJE no
primeiro grau e provocara em outubro de 2018 a interrupgao desta expansao, para que
as unidades que ja estiverem utilizando o SISTEMA PJE sejam migradas para a versao

2.0.
O cronograma macro das agdes do projeto € o seguinte:
Atividades Out - Dez 2018
Preparacdo de equipamentos

Testes

Preparacdo de manuais
Treinamentos Equipe PJE
Treinamento dos Multiplicadores

Este projeto necessita de recursos humanos da SETIC na condugdo dos
trabalhos. Entretanto, deve-se destacar, como fator critico para o sucesso deste
projeto, a participacdo dos multiplicadores e representantes de cada unidade na qual
ocorrera a migracao para versao 2.0 do SISTEMA PJE, bem como a liberacdo por parte

do CNJ desta versao.
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3. PROJETO DE MIGRACAO DO SISTEMA PROJUDI PARA O SISTEMA PJE

A migracao do SISTEMA PROJUDI para o SISTEMA PJE ocorrera em duas etapas,
sendo a primeira fase nas unidades que ja utilizam o SISTEMA PJE e 0 segundo
momento em unidades que ndo utilizam o SISTEMA PJE, concomitante & implanta¢do do
SISTEMA PJE.

Tecnicamente, o software migrador de dados dos bancos de dados do SISTEMA
PROJUDI para o SISTEMA PJE ja foi instalado no datacenter do PJRN e esta atualmente
em fase de testes e validagao pela equipe de implantacdo do SISTEMA PJE. Desta
forma, este projeto trata das questdes relativas a capacitagéao e liberagcao do uso nas
unidades, bem como da descontinuidade do uso do SISTEMA PROJUDI.

O cronograma para a primeira etapa de migragdo do SISTEMA PROJUDI para o
SISTEMA PJE nas unidades que j& utilizam o SISTEMA PJE é o seguinte:

Atividades jun/17|jul/17| ago/17| set/17| out/17| nov/17| dez/17
Preparagdo de equipamentos
Testes
Rotina de Migra¢ao dos dados
Testes e Validacdo nos
Juizados Especializados de
Natal e Assu
Implantagao

Para esta etapa, apos validagao interna da SETIC do software migrador de
dados, sera conduzido piloto da migracao dos dados em Juizados Especializados da
Comarca de Natal e Assu e, apds validacao por parte da area de negécio destas
comarcas, sera iniciada a implantacdo nas demais unidades que ja possuem o
SISTEMA PJE em operagao.

A segunda etapa seguird o cronograma de expansao do SISTEMA PJE no 1°
Grau conforme detalhado no item 4 deste documento.

Para esta etapa do projeto seréo fatores criticos para o sucesso a participagao
da equipe técnica da SETIC na disponibilizagdo do ambiente para testes e validagao,
bem como a participacdo da area de negdécios, em especial dos Juizados que
participarem do projeto piloto com dados reais.
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4. PROJETO DE IMPLANTAGCAO DO SISTEMA PJE NO 1° GRAU NAS
UNIDADES DO PJRN.

O projeto de implantagédo do SISTEMA PJE no 1° grau é o projeto responsavel
pela expansdo do uso do sistema em todo o estado, contemplando todas as unidades
que ainda nao fazem uso, bem como da descontinuidade do uso do SISTEMA PROJUDI,
sendo iniciado apds sua migragao.

O cronograma do projeto de implantagdo do SISTEMA PJE, em todo o PJRN é o

seguinte:

Atividades 09/17|10/17|11/17|12/17|2018 | jun/19
Preparacdo de
equipamentos

Testes

Preparagdao de manuais
Treinamentos Equipe
PJE

Execucdo darotina de

migra¢ao dos dados

Projudi - Ple
Treinamento dos
Multiplicadores

O projeto de expansao do SISTEMA PJE no 12 Grau sera concluido até Junho de
2019. Esta prevista uma parada entre outubro e dezembro de 2018, da implantacéo
para que as unidades que ja utilizem o sistema sejam migradas para a versao 2.0, e 0
término da implantacdo ocorrera no primeiro semestre de 2019.

Para este projeto serdo fatores criticos de sucesso o direcionamento exclusivo
de uma equipe da SETIC para implanta¢do do SISTEMA PJE, bem como a participagéo
efetiva dos representantes de cada unidade, area de neg6cios, que serao 0s
multiplicadores do SISTEMA PJE em suas respectivas unidades.
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5. PROJETO DE EXPANSAO DO USO DO SISTEMA PJE NO 2° GRAU,
PARA AS DEMAIS CLASSES PROCESSUAIS.

O projeto de expansdo do uso do SISTEMA PJE no 2° grau € 0O projeto
responsavel pela disponibilizagdo de novas classes processuais, para uso no SISTEMA
PJE, bem como o fechamento do uso do SISTEMA SAJ no 2° grau. Segue 0 cronograma
previsto:

Atividades jul/17 | ago/17 | set/17 | out/17 | nov/17 | dez/17

Estudos e defini¢cdes das
classes

Configuracao e Testes

Preparacdo e envio de
documentos de oficializacdo

Liberacdo no Sistema Ple

Fechamento do uso do SAJ

Este projeto tem previsdo de conclusao até 31/12/2017.

Os fatores criticos para 0 sucesso da expansdo do uso do SISTEMA PJE no 2°
grau estdo diretamente relacionados a participacdo da area de negdécios, dos
gabinetes dos Desembargadores, na validacdo e oficializacdo dos documentos
referentes as novas classes processuais utilizadas no SISTEMA PJE.

Deve-se observar que a descontinuidade do uso do SISTEMA SAJ no 2° sera
possivel apenas quando da digitalizacdo do acervo processual e disponibilizacao
deste acervo no SISTEMA PJE, projeto que sera descrito no item 7 deste documento.
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6. PROJETO DE DIGITALIZAGAO DO ACERVO PROCESSUAL E INSERCAO
NO SISTEMA PJE.

O projeto de digitalizagdo do acervo processual e insercao no SISTEMA PJE é
essencial ao atingimento dos objetivos deste plano. Para que o SISTEMA PJE passe a
ser utilizado como Unico sistema de processo judicial eletrénico do PJRN, todos os
processos do acervo judicial das unidades jurisdicionais devem ser inseridos de forma
digital, tarefa a ser realizada manualmente pelos servidores das unidades do PJRN,
porém, necessaria para que os dados estejam todos disponiveis em um mesmo nicho
virtual.

Neste sentido, faz-se necessaria a contratacdo de servico de digitalizagéo
deste acervo e disponibilizacdo no SISTEMA PJE, de forma que todos 0s processos de
todas as unidades do PJRN sejam inseridos no mesmo banco de dados.

Seguem as principais atividades deste processo:

e Digitalizagdo: transformagédo do conteudo fisico em digital, com o devido
tratamento do material (processos e seus anexos);

e (Catalogacéao e gravagao em espaco seguro no datacenter do PJRN;

e Insergédo, via software de migragéo para o banco de dados do SISTEMA PJE, de
forma que todos 0s processos estejam acessiveis na mesma plataforma.

O cronograma de agdes do projeto prevé as seguintes atividades:

ANO ANO
08/17|09/17 |10/17 | 11/17 | 12/17| 2018 2019

Atividades

Prova de Conceito de
digitalizacdo de processos

Planejamento da
Contratagao

Realiza¢do da Licitacao

Contratacdo do servico

Digitaliza¢cdo do Acervo do
22 Grau

Digitaliza¢do do Acervo do
12 Grau

Este cronograma contempla as medidas necesséarias para a contratacdo do
servico de digitalizagcao e descreve o objetivo da primeira etapa deste projeto que é a
digitalizagao do acervo do 2° grau até 31/12/2018 e do 1° grau até 30/06/2019.
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Deve-se ressaltar que a equipe de planejamento da contratagcao devera estimar
de forma mais precisa o quantitativo de digitalizacées global, quantitativos mensais,
configuracdes técnicas dos arquivos digitalizados e demais caracteristicas técnicas e
regras de negécio tais como a melhor estratégia para digitalizagcdo e a forma de
contratagdo, incluindo a necessidade de que seja indicado pela presidéncia um grupo
para definicao do tempo tramitacdo para que um processo seja elegivel ou nao para a
digitalizagéao.

Os principais fatores de sucesso para este projeto estdo divididos em dois tipos
de fatores de sucesso, os primeiros relativos ao processo licitatério, tais como demora
no processo administrativo por questdes burocraticas, indisponibilidade ou
contingenciamento de recursos financeiros e demoras advindas de recursos
administrativos ou judiciais do processo licitatorio. Os outros fatores de sucesso séao
relativos a execugao do servico e sdo provenientes especialmente de fatores como o
contingenciamento financeiro que possa afetar a execugdo, mudangas nos gestores
das &reas envolvidas com a execugao e envolvimento das equipes técnicas da SETIC
e disponibilidade dos servidores das areas de negdécio.
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7. CONSIDERACOES FINAIS.

O Plano para unificagao do uso do SISTEMA PJE no PJRN estabelece as cinco
linhas de atuacao para que o objetivo de que 0 SISTEMA PJE passe a ser o0 Unico
sistema de processo judicial eletronico até Junho de 2019.

Cabe destacar que cada projeto devera ter seus cronogramas de acoes
expandidos, com nivel de detalhamento por acdes, sem perder de vista o objetivo
geral deste plano e os prazos aqui definidos, considerando que alguns atrasos podem
se estender até o ano de 2020, em razdo dos fatores criticos elencados em cada um
dos itens, tais como:

e Contingenciamento financeiro;

e Mudancgas dos gestores do PJRN;

e Disponibilidade de espaco fisico para realizacdo das atividades de
digitalizagao;

e Disponibilidade de pessoal da area de negdcio para validagao das migracdes
de dados e digitalizag¢des.

O SISTEMA E-SAJ esta em funcionamento em 16 unidades do PJRN tera seu uso
descontinuado a partir da digitalizacdo do acervo e implantagdo do sistema PJE
nestas unidades, ficando disponivel apenas para consulta apdés o arquivamento de
Seus processos.

Os projetos deverdo ser submetidos ao COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO (CGTIC) do PJRN, para que sejam devidamente priorizados e sejam
inseridos no plano diretor de tecnologia da informacao (PDTIC) 2017/2018, nao
obstante ja estar prevista a expansao do uso sistema pje neste documento.

A seguir serd apresentado cronograma geral, com todas as agbes dos cinco
projetos dispostas de forma consolidada.
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Projetos

Atividades

06/17|07/17

09/17

10/17

11/17

12/17

ANO
2018

ANO 2019
até Junho

Migragdao 2.0

Preparagdo de
equipamentos

(Gerente do

Testes

Projeto
Fabiano

Preparagdo de manuais

Gongalves

Treinamentos Equipe PJE

Silva - Setic)

Treinamento dos
Multiplicadores

Preparacao de
equipamentos

Migragcao

Testes

Projudi
(Gerente do
Projeto Paulo

Rotina de Migragao dos
dados

Porto - Setic)

Testes e Validagdo nos
Juizados de Natal

Implantacdo

Preparagdo de
equipamentos

Expansdo 19

Testes

Grau

Preparagdo de manuais

(Gerente do

Treinamentos Equipe PJE

Projeto
Fabiano
Gongalves
Silva - Setic)

Execugdo darotina de
migracao dos dados
Projudi = Pje

Treinamento dos
Multiplicadores

Estudos e defini¢des das
classes

Expansao 22

Cofiguracdo e Testes

Grau
(Gerente do
Projeto Paulo
Porto - Setic)

Preparagdo e envio de
documentos de
oficializacdo

Liberagdo no Sistema PJe

Fechamento do uso do SAJ

Digitalizagdo

Prova de Conceito de
digitalizacdo de processos

(Geréncia da
execugao do

Planejamento da
Contratacgado

projeto -

Realizag¢do da Licitacdo

Comissao
composta

Contratagdo do servigo

por
Magistrado e

Digitalizacdo do Acervo
do 22 Grau

servidores)

Digitalizagdo do Acervo
do 12 Grau
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